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Em 2010, dezoito trabalhadores da empresa de tecnologia chinesa Foxconn
tentaram cometer suicidio ao pularem do telhado de uma das instalacoes da empresa.
Quatorze deles infelizmente conseguiram. Este tragico evento foi uma das razdes que
levaram o historiador norte-americano Joshua Freeman a refletir a escrever
Mastodontes: a historia da Fabrica e a constru¢cdo do mundo moderno, publicado
originalmente em 2018 pela W.W. Norton, e traduzido imediatamente para o portugués
em 2019 pela editora Todavia. O livro faz parte do esforco da editora brasileira em trazer
para uma audiéncia nacional producdes estrangeiras que versam sobre temas
proeminentes do mundo contemporaneo. Neste caso, a obra traduzida busca contribuir
para o debate sobre a relevancia do mundo industrial nos dias de hoje e frisar o quanto
este universo impactou e continua a impactar o presente.

No livro, Freeman nos traz uma historia das fabricas. Mas nao qualquer fabrica —
como ele mesmo salienta no comeco do livro — mas aquelas mastodonticas, que se
destacaram a época de sua construcdo por terem suscitado na sociedade industrial uma
miriade de questdes politicas, culturais e econémicas, incorporando, a um soO tempo, um

imaginario de horror ancorado na exploracdo do trabalho, degradacao ambiental e
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miséria social com a esperanca de um futuro glorioso pautado na abundancia material.
Como o proprio autor ressalta, estas fabricas “nao eram tipicas” e se diferenciaram da
maior parte das unidades produtivas fabris do século XIX e XX, que eram menores tanto
em tamanho quanto em sofisticacdo (FREEMAN,2019, posicao 134). Além disso, sua
experiéncia como professor do Queen’s College (um dos principais centros de historia
operaria dos EUA) e um representante da Nova Histoéria Social do Trabalho1, com vasta
producao em historia do operariado estadunidense e publicacées a respeito do
capitalismo norte-americano em perspectiva global, pode ser percebida no enfoque
fornecido pelo autor, que se difere dos trabalhos académicos que analisam as fabricas
sob o viés arquitetonico (DARLEY, 2003), e das pesquisas que as compreendem Como
uma componente secundaria dentro do mundo do trabalho (LE ROUX, 1980). Freeman,
por sua vez, busca apresenta-las como uma “instituicdio em si mesma”, dotada de
historicidade proépria, com seus aspectos politicos, culturais, econdmicos e estéticos
sendo compreendidos como elementos que variaram no tempo e no espaco (FREEMAN,
2019, posicao 142).

Para cumprir sua promessa de apreender de que forma o mundo industrial deixou
sua marca na sociedade para além da mera esfera produtiva, sendo responsavel por
muitas de nossas dinamicas sociais contemporaneas, ele se vale de uma imensa
variedade de fontes primarias e secundarias, empregando desde materiais escritos, como
obras literarias, jornais, revistas e relatos de observadores da época, até documentos
imagéticos (que estao reproduzidos no livro), como fotos e desenhos.

O livro é dividido em sete capitulos (fora introducdo e conclusdao). Em cada um
deles, o autor nos apresenta varias fabricas mastodonticas em diferentes contextos. O
primeiro capitulo aborda os primérdios do mundo fabril, nos conduzindo pela revolucao
industrial britanica no século XVIIl. Nele, Freeman nos apresenta o cotonificio Derby Silk
Mill de Thomas Lombe, considerado pela literatura como a primeira fabrica da Inglaterra.
A partir dessa e de outras fabricas inspiradas por ela, Freeman mapeia toda construcao

desse novo universo, abordando o desenvolvimento dos primeiros teares mecanicos, das

" A Nova Historia Social do Trabalho (New Labour History) foi um dos principais campos da historiografia
americana no século XX. Comecou a ser construida nos anos 60 pelos historiadores David Montgomery e
Herbert Gutman, de quem Freeman é um dos herdeiros intelectuais. Ambos os autores, inspirados pelo
britanico Edward Thompson, buscaram superar o campo da Historia do Trabalho (Labour History)
tradicional, escrita, em sua maioria, por economistas que pensavam a histéria dos trabalhadores
estadunidenses tendo o conflito de classe entre sindicatos e empresarios como eixo central. Ao se
distanciar desta perspectiva a Nova Histoéria do Trabalho procurou olhar para um contexto mais amplo,
indo além de uma historia dos sindicatos de seus conflitos. Observou as referéncias intelectuais pela qual
os trabalhadores norte-americanos davam sentido a suas proprias experiéncias e formavam suas
sociabilidades, seja no cotidiano fabril, seja em momentos de maior tensao como greves e passeatas. Além
de pensar a classe trabalhadora a partir de outras perspectivas, tais como género e raca (NORRELL,1990,
p. 230-231).
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maquinas a vapor, dos novos métodos de organizacao do trabalho — que apelavam para a
centralizacao, fiscalizacdo (muitas vezes com o uso de castigos fisicos) e coordenacao
rigidas dos trabalhadores, varios deles mulheres e criancas — e a repercussao que estas
transformacdes tiveram na sociedade da época, explorando tanto o ar de surpresa e de
modernidade esbocado pelos contemporaneos do processo, quanto seu assombro pela
miséria e sofrimento social dos trabalhadores que esse novo mundo centrado na
organizacao industrial trazia.

Cabe ainda ressaltar neste capitulo um questionamento que sera abordado ao
longo de todo o livro: por que alguns complexos fabris se tornaram tao grandes? Muito
se discutiu na academia sobre isso e as explicacées foram das mais variadas. Uns
argumentaram que o desenvolvimento tecnoldgico e a organizacao cientifica do trabalho
aumentavam a produtividade e criavam maquinas cada vez maiores, conduzindo
necessariamente a uma area construida maior. Outros defenderam que o tamanho estava
relacionado as facilidades na coordenacao dos trabalhadores e no controle da producao
por parte dos patrées. Embora Freeman nao descarte nenhuma das perspectivas acima,
ele lanca outra hipotese que sera discutida ao longo do livro: o tamanho exagerado de
algumas unidades produtivas simbolizava o nascimento de uma nova época gloriosa e um
monumento a grandeza que a humanidade poderia atingir.

Nos trés capitulos seguintes, Freeman cruza o Atlantico e aporta nos EUA. Nos é
apresentado (no capitulo 2) o desenvolvimento industrial estadunidense. Primeiramente
com os cotonificios da regido de lowell, Massachusetts, onde o desenvolvimento
industrial da regidao incorpora as narrativas do excepcionalismo americanoz, em que se
buscou forjar uma revolucao industrial diferente da barbarie europeia, tentando
construir na América uma comunidade prospera que se ancorasse na abundancia
material prometida pela producao fabril. A tentativa de construcao de um futuro glorioso
por meio das fabricas também se refletiu no gosto pela tecnologia que o pais adquiriu
(capitulo 3). Exposicoes e feiras de inovagao mecanica, expondo o maquinario fabril e os
bens oriundos das fabricas, materializaram esta atracdao que o mundo industrial exercia
nas pessoas, pois encarnavam o “progresso”, a fartura e a “civilizacao”. Mas é apenas
com o Fordismo na industria automobilistica (capitulo 4) que, de acordo com Freeman, o

gigantismo fabril encontrou seu apice, pelo menos em solo americano. A padronizacao da

> O excepcionalismo americano é uma crenca, muito disseminada na cultura estadunidense, de que o
nascimento e o desenvolvimento historico do pais teriam sido positivamente diferenciados quando
comparado com outras nacées e regides do globo. O fato de os Estados Unidos nao possuirem estruturas
do antigo regime europeu (tais como monarquia e serviddo) em seu territério e terem se originado,
enquanto Estado Nacdo, a partir da primeira revolucao liberal “moderna” do mundo, fariam deste uma
sociedade Unica no planeta destinada a realizar grandes feitos.
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producao levada a cabo pela esteira de montagem Fordista elevou absurdamente a
produtividade fabril, lancando as fabricas para outros patamares em termos de tamanho.
As duas principais plantas da Ford, High Land Park e River Rouge, empregaram cerca de
53.300 e 102.811 trabalhadores, respectivamente, em seus melhores dias. Contudo, nem
tudo sao flores neste EUA industrial. Os embates trabalhistas, como muito bem destaca o
autor, sdao tao presentes e fundamentais neste novo universo quanto a fumaca da
chaminé das fabricas, pois o cotidiano fabril também possibilitou aos trabalhadores forjar
elos de solidariedade e consciéncia de classe, capazes de resistir e combater a autocracia
industrial, que reprimiu sempre com violéncia o trabalho organizado. A sensacdo era de
que a industrializacao trouxera, além do “progresso”, o espirito da luta de classes para os
EUA.

Os capitulos 5, 6 e 7 saem do mundo angléfono e analisam o gigantismo fabril em
regides do mundo com ideologias politicas bem distintas daquelas expressas por EUA e
[nglaterra. Ao pensar a industrializacdo de locais como a Unido Soviética, Polonia e
China, Freeman mostra como a grande fabrica foi capaz de atingir até mesmo as
reflexbes daqueles que se opunham ao capitalismo industrial. Esses rejeitavam a
sociedade de mercado, todavia, compartilhavam da visao de que a industria simbolizava o
avanco, o futuro e o progresso, e que, portanto, deveria se tornar a norma dali por
diante. Aos oponentes do capital, cabia a funcdo de pensar uma modernidade alternativa
aquela que estava se impondo, mas, que ainda assim comportasse o universo fabril em
seu horizonte.

Nao a toa, a Unido Soviética (capitulo 5) viu na grande fabrica um caminho para a
superacao do “atraso russo” e um passaporte em direcao a uma modernidade comunista.
A fim de reproduzir esse modelo, 0s russos recorreram aos Estados Unidos e a figuras
como Henry Ford e seu arquiteto Albert Khan para desenvolver um plano de
industrializacao centralizador ancorado em fabricas gigantes, capazes de urbanizar e
modernizar a economia soviética. Contudo, ao contrario do Velho Continente e dos EUA
onde a funcao das fabricas era, quase que exclusivamente, a producao de bens, na
Russia, as unidades produtivas cumpriam também um importante papel cultural e
educacional que almejava formar ndo s6 operarios qualificados, mas também cidadaos
socialistas capazes de erguer, solidificar e aprofundar o comunismo. Pela primeira vez na
historia, o gigantismo fabril ultrapassava a mera dimensdao econdémica e se tornava um
pilar cultural e ideoldgico para construcao de um mundo alternativo ao capitalismo
ocidental.

O esfacelamento da grande fabrica (pelo menos no ocidente) e o seu

enraizamento na Unido Soviética sao os temas do capitulo 6. Na América, o apice do
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gigantismo industrial também representou o prenuncio de sua queda. O P6s-45,
momento em que os trabalhadores, apos décadas de luta sindical, conseguiram um lugar
central no pacto social estadunidense, foi o mesmo periodo em que empresas
comecaram a pensar estratégias para reorganizar a producao em escalas menores.
Descentralizacao da producao, realocacao para areas sem tradicao sindical e downsizing
foram as taticas utilizadas para desmobilizar o operariado e atacar seus sindicatos. O
trabalhador fabril, uma figura que havia orbitado o cerne dos debates politicos,
econdmicos e culturais do passado, estava sendo esquecido, relembrado apenas quando
a desindustrializacdo escancarava sua miséria. Em contrapartida, na Unidao Soviética e
em outras partes do mundo, o culto a fabrica descomunal e a modernidade que esta
representava, ainda fazia parte do horizonte de expectativa. Ao contrario dos capitalistas
norte-americanos que perceberam que a classe trabalhadora do gigantismo fabril podia
desafia-los e atrapalhar seus lucros, os intendentes soviéticos nao se opunham as formas
de articulacao de seus operarios. Isto mais tarde se tornou um problema, pelo menos
para o Estado russo, ja que a formacdo educacional e profissional que os trabalhadores
recebiam dentro das instituicoes fabris deu origem a movimentos criticos da linha
comunista soviética. Como Freeman destaca, o caso do movimento polonés
Solidariedade reflete justamente isso.

O assunto da parte final da obra confirma, mais do que qualquer outro capitulo, a
tese de Freeman de que as fabricas foram e ainda sdo responsaveis pela construcao do
mundo moderno. Ele versa sobre o ressurgimento e a persisténcia do gigantismo fabril
na atualidade, simbolizado nas enormes fabricas asiaticas, tomando como exemplo o
caso da gigante de tecnologia Foxconn. Os chineses, assim como o0s soviéticos, também
viram nas fabricas gigantes uma instituicdo que deveria se preocupar com a cultura e a
educacdao da comunidade, mesmo que isso significasse a reducao de sua eficiéncia
econdmica. Contudo, as tentativas de por esse modelo em pratica na China pos-
revolucdo nao foram bem sucedidas, e, na década de 80, membros do Partido Comunista
chinés (inspirados por figuras neoliberais como Thatcher e Reagan) se voltaram para um
ideal de modernidade cada vez mais capitalista, tentando incorporar reformas de
mercado a sua economia socialista (FREEMAN, 2019, posicao 5107).

Mas, se no ocidente a ortodoxia neoliberal causou a eliminacdo da grande fabrica
e levou a dispersdo, descentralizacdo, automacdo e downsizing, por que na Asia o
gigantismo industrial se manteve mesmo com reformas pro mercado? A explicacao, para
Freeman, reside no crescimento do varejo e da terceirizacao. No passado, as grandes
corporacOes concentravam grande parte dos estagios da cadeia de fabricacdao e de

distribuicdo de seus produtos em plantas fabris e em lojas revendedoras a elas
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subordinadas. Entretanto, a crise econémica, a ampliacao da concorréncia internacional,
0 aumento de pressdes do capital financeiro e do trabalho organizado forcaram as
companhias a reverem suas formas de produzir e a cortarem gastos. Os incrementos
tecnologicos ajudaram nesta tarefa, auxiliando na dispersao da producao por meio da
subcontratacao de empresas terceirizadas, e o crescimento de grandes varejistas, como
o Walmart, Target e Amazon, eliminou a necessidade das empresas de arcarem com 0S
custos de distribuicao de seus bens. Nesse modelo, grandes companhias como Apple,
Disney e Nike se preocupam unicamente em gerir sua marca, o design de seus produtos
e em contratar empresas terceirizadas que possam se encarregar de fabrica-los no
menor preco e tempo possiveis. Dessa forma, o gigantismo industrial ressurge em locais
com mao de obra barata, abundante e com baixo nivel de sindicalizacao, como a China,
para atender justamente a estas demandas. A Foxconn é capaz de responder a diversos
pedidos de diferentes marcas ao mesmo tempo com seus mais de 300.000
trabalhadores, contudo, diferentemente do passado, dificilmente sera exaltada por tal
feito, pois a exploracao e precarizacao do trabalho causados pela Foxconn prejudicariam
nao somente ela, mas também todos os seus clientes internacionais.

As fabricas ocuparam um papel crucial ao longo dos séculos XIX, XX e XXI,
celebradas no passado — tanto no capitalismo quanto no comunismo — como a
encarnacao da modernidade, e escondidas no presente por nao simbolizarem mais um
futuro melhor. Freeman reconstréi com maestria todos os altos e baixos do mundo fabril,
enfatizando o fazer humano multifacetado por detrds desse. E um excelente guia
introdutorio para diversos debates ja consolidados sobre classe trabalhadora e revolucao
industrial, além de contribuir também para discussdées em campos mais recentes, como
de desindustria]iza(;éog, por demonstrar, simultaneamente, como este mundo — que esta
morrendo no ocidente — foi forjado e forjou muitas das estruturas (materiais e
ideoldgicas) contemporaneas. Embora os casos estudados fornecam uma boa descricao
do gigantismo industrial e de sua relacao com a modernidade, é uma pena que boa parte
do sul global fique de fora da obra. Seria riquissimo para o livro analisar casos de

fabricas descomunais na América Latina, por exemplo, local que possui uma relacao

® Os estudos sobre desindustrializacao (Deindustrialization Studies) datam de meados dos anos 70. Eles
almejam explicar porque varias regides altamente industrializadas (sobretudo regides do norte global)
sofreram com fechamento de fabricas, ou com a realocacdo de unidades produtivas para paises do sul
global — especialmente nacdes asiaticas — nos ultimos 40 anos. Num primeiro momento, muitas das
anadlises se deram a partir de um viés majoritariamente econémico, destacando a mao de obra barata e
pouco organizada sindicalmente das regides do terceiro mundo como as principais causas do fendmeno.
Contudo, com amadurecimento do campo, o leque de perspectivas analiticas se ampliou, e atualmente
muitos trabalhos abordam nao somente os aspectos econdmicos que motivaram estas mudancas como
também ressaltam os impactos sociais, politicos e culturais que a desindustrializacdo causa nas
comunidades que se organizavam fortemente em torno do trabalho fabril.
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delicada com projetos nacionais de industrializacdo e com a propria nocao de
modernidade. O mesmo pode ser dito para as questdes ligadas ao meio ambiente, que
raramente sao enderecadas no livro, pois quase nada ¢ dito sobre o impacto do mundo

fabril na natureza e como esse lidou com criticas ambientais.
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